
Case Study Smart
Publishing

Some magazines have become institutions 
in Germany, faithfully serving generations 
of loyal readers. That definitely applies to  
P.M. MAGAZIN and ELTERN.

Group of ten magazine titles
P.M. MAGAZIN, the leading Gruner+Jahr gen-
eral interest magazine, has been addressing 
the major questions of the future since 1978. 
It’s often the first magazine to reveal future 
trends, and it shows where the ideas for 
tomorrow’s world originate. It’s not afraid to 
tackle the tough questions and issues of the 
day. P.M. dedicates its pages to many topics, 
like technology, natural sciences, medicine 
and psychology, nature and environment, 
history, philosophy and anthropology, adven-
ture and culture, as well as multimedia and 
the Internet.

P.M. MAGAZIN is a monthly with a paid 
circulation of 350,000 at €3.30 per copy. Nine 
additional titles are part of the P.M. Group, 
including the monthly history magazine P.M. 
HISTORY and P.M. FRAGEN&ANTWORTEN 
(questions&answers).

Established: 1966
Ever since its launch in 1966, ELTERN has 
undisputedly been the market and quality 
leader among German parenting magazines. 
With a paid circulation of over 340,000, it 
enjoys the trust and respect of its many 
readers. Thirty years later, in 1996, ELTERN 
FAMILY was born, addressing families with 

children from four to 14 years old. It offers val-
uable advice, both from recognized experts 
and experienced mothers and fathers, as well 
as tips for a happy family life.

Psychological viewpoint
The women’s glossy EMOTION, founded in 
the spring of 2006, discusses themes like 
personal development, relationships, career, 
leisure, friendship and family. Stories are 
comprehensive, thorough, and are written 
from a psychological point of view. EMOTION 
is a monthly with a paid circulation of 130,000 
at €4.50 per copy.

Germany-based publisher Gruner+Jahr 
uses WoodWing Enterprise

Customer
Gruner+Jahr (Munich, Germany)

Challenge
Production reliability of the titles 
P.M. MAGAZIN, EMOTION, ELTERN 
and ELTERN FAMILY should be 
improved, and processes should be 
stepped up.

Solution and Products
A platform-independent editorial 
system, flexible to implement, easy 
to manage and one that could be 
quickly mastered.

Products used
WoodWing Enterprise≡≡
Adobe Creative Suite 3≡≡

Business benefits
Up-to-date overview of  ≡≡
production status
Clearly enhanced production  ≡≡
reliability
Significantly increased efficiency≡≡
High acceptance among  ≡≡
employees
Minimal training required≡≡

Partners involved
A&F Computersysteme AG ≡≡
Sursee, Switzerland 
www.a-f.ch

In Munich, Gruner+Jahr publishes among others its well-known 

titles P.M. MAGAZIN, EMOTION, ELTERN, and ELTERN FAMILY.

With WoodWing Enterprise, all of these magazines are produced 

efficiently and reliably.

“Both simultaneous processing and a clear efficiency increase  
were very important for us.”

Frank Neumann, responsible for editorial technology at Gruner+Jahr, Munich

ELTERN - over 40 years in the market - is 
produced using WoodWing Enterprise
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File system-based workflow
For a long time, Gruner+Jahr produced its 
titles with conventional publishing methods, 
without any editorial system. All files (layouts, 
text, images, graphics and PDFs) were man-
aged in directories on the server’s file system. 
This occasionally hampered the overview of 
current production status for individual pages 
and spreads. Additional central requirements 
included continuous status control of each 
and every page, stable and uninterrupted 
workflow and increased data security.

Simultaneous processing
Frank Neumann, responsible for editorial 
technology, points out an additional important 
goal. “For us, it was essential that multiple 
persons could work simultaneously on the 
same pages. And finally, the new system 
should be able to deliver speedy workflow 
processes and to clearly increase efficiency,” 
he said.
Furthermore, the new system should be 
platform independent, because a Windows 
server is used in combination with Macintosh 
workstations for editing and graphics.

New layout program
Gruner+Jahr selected the WoodWing 
Enterprise editorial system for all the maga-
zines mentioned above: ELTERN, ELTERN 
FAMILY, EMOTION and the 10 P.M. Group 
titles, although this also required a differ-
ent layout program. Neumann had already 
obtained hands-on experience with Enterprise 
during a testing phase at Gruner+Jahr, after 
which the evaluation phase could be com-
pleted quickly.

Transition in eight days
A&F Computersysteme AG, an experienced 
WoodWing system integrator, was selected 
to implement and monitor the process. In 
their caring and capable hands, the technical 
transition of each editorial team took only 
eight days.

Frank Neumann explained: “During imple-
mentation, we paid special attention to care-
ful definition of the complex editorial and 
graphics workflows, as well as their efficient 
interconnection. We wanted to maximize the 
huge efficiency potential of the system.”

Everyday advantages
Introduction of the new system took full 
advantage of the high acceptance among his 
colleagues; editors as well as graphic artists. 
Neumann was also very pleased about the 
short training phase: “The teams were more 
than willing to get to know the system quickly 
and efficiently. It clearly showed that everyone 
felt very positive about the everyday produc-
tion advantages.”

Immediate results
The move from conventional production meth-
ods to WoodWing Enterprise was a smooth 
one. And even more important, the advanta-
ges became visible immediately after the tran-
sition. According to Frank Neumann, speed, 
efficiency, clarity and workflow organization 
were all improved, starting with the very first 
issue produced with the new system.

 W  
as ist das für eine 
unglaubliche Ma­
schine? Sie bewegt 
sich autonom durch 
eine komplexe Um­

welt, meistert schwierigstes Terrain 
mit geringstem Energieverbrauch, 
ist wasserfest, repariert sich bei 
Beschädigungen selbst und läuft 
jahrzehntelang fast wartungsfrei 
– auch der eingebaute Supercom­
puter stürzt nicht ab. Das sind Sie 
selbst. Nichts, was Menschen je 
gebaut haben, kann sich mit dem 
Menschen messen.

Der menschliche Körper hat kei­
nen Erbauer. Niemanden, der uns 
seine Funktionsweise erklären 
könnte. Um ihn zu verstehen, müs­
sen wir das tun, was Ingenieure 
»Reverse Engineering« nennen, 
also den Konstruktionsprozess 
umkehren: von der fertigen Ma­
schine zum Plan. Schauen Sie zur 
Abwechslung mal mit den Augen 
eines Ingenieurs an sich hinunter! 
Nehmen Sie nichts, was Sie tagtäg­
lich an Ihrem Körper sehen, als 
selbstverständlich hin. Fragen Sie: 
Was soll es? Woher kommt es?

208 Knochen tragen Ihren Kör­
per. Sie hatten schon mal mehr: 
Mit rund 300 Knochen kommen 
Sie zur Welt, die erst in den Jahren 
darauf zusammenwachsen; darun­
ter die berühmten Schädelfugen 
namens Fontanellen, die sich auf 
Köpfen von Säuglingen noch deut­
lich abzeichnen. Die Knochen eines 
Neugeborenen sind gerade stabil 
genug, um seinen Körper in Form 
zu halten. Mit einem Jahr sind die 
Gelenke fest und flexibel genug für 
die ersten Schritte.

Ihr gröSSter Knochen ist der in 
Ihrem Oberschenkel. Er misst 
durchschnittlich 46 Zentimeter. 
Bei einem 2,40 Meter großen 
Mann wuchs er auf 76 Zentimeter 

Länge. An Ihrem kleinsten Kno­
chen, dem drei Millimeter langen 
Steigbügel im Mittelohr, zerrt auch 
Ihr kleinster Muskel.

Ein Viertel Ihrer Knochen, 52 
an der Zahl, sind im entle­
gensten Bereich Ihres Körpers 
versammelt: in den Füßen. 
Dank ihrer über Jahrmillio­
nen optimierten Konstruktion 
können wir stabil und bequem 
stehen und beim Gehen so lässig 
abrollen. Überhaupt, das Gehen! 
Kaum sonst können Sie das Wun­
der Ihres Fortbewegungsapparats 
so gut erleben wie auf einem ge­
mächlichen Spaziergang. 

eInmal in Bewegung gesetzt, tickt 
unser Gehapparat wie ein Uhr­
werk: ein raffiniertes System aus 
Gelenken, Pendeln und Federn. Bei 
jedem Schritt wird ein Teil der Vor­
wärtsenergie in Sehnenspannung 
und sanftem Hub der Körpermas­
se zwischengespeichert, dann fast 
verlustfrei in Vortrieb zurück­
verwandelt. 200 Muskeln spielen 
dabei mit! Die Gelenke gleiten 
sanft wie Industrielager. Die Kräf­
te aus den Füßen laufen genau ent­
lang der Achse der Beine auf den 
Körperschwerpunkt zu – wodurch 
es kaum zu Ausgleichsbewegungen 
kommt. Weil wir von der Ferse bis 
zu den Zehen abrollen, müssen wir 
kaum die Knie beugen, was die 
Belastung der Muskeln und Seh­
nen minimiert. Die Beine schwin­
gen locker wie Uhrpendel unter 
dem Rumpf durch: »Das Pendel­
prinzip ist das Geheimnis unseres 
Gangs«, sagt der englische Biome­
chaniker Robert McNeill Alexan­
der. Bei leichtem Gefälle geht man 
tatsächlich von selbst. »Gemessen 
an Tieren gleicher Größe gibt es 
keine effizientere Fortbewegungs­
art als den menschlichen Gang«, 
sagt McNeill Alexander. Einen 

ebenen Kilometer zu gehen kostet 
ungefähr so viel mechanische En­
ergie wie ein Stockwerk Treppen­

steigen. Wenn Sie stehen bleiben 
und sich ein bisschen aufre­

gen, verbrauchen Sie schon 
mehr.

Das Knochengerüst 
macht kaum mehr als ein 
Zehntel unseres Körper­
gewichts aus. Aber es ist un­

glaublich stabil. Relativ zum 

Gewicht sind Knochen druckfester 
als Granit und zugfester als Stahl! 
Lendenwirbel halten einen Druck 
von einer Tonne aus – und müssen 
ihn manchmal tatsächlich ertra­
gen: Wegen der Hebelwirkung 
drücken umgerechnet 800 Kilo­
gramm auf die Wirbel kräftiger 
Männer, die etwas Schweres anhe­
ben. Der Oberschenkelknochen 
trägt sogar an die zwei Tonnen. 
Die stärkste Knochenstruktur in 
Ihrem Körper findet sich in Ihrem 
Kieferknochen – und an dem zerrt 
auch Ihr stärks ter Muskel, der 
Kaumuskel, mit einem Drehmo­
ment von 600 Newtonmetern, so 
stark wie der Motor eines Porsche 
Turbo. Es sind die Relikte des Kau­
apparats, mit dem unsere fernen 
Ahnen einst so zähe Nahrung wie 
Wurzeln und flechsiges Fleisch zer­
malmten. Vor zweieinhalb Millio­
nen Jahren schrumpfte der Kiefer, 
um dem Gehirn mehr Raum zu 
geben. Seitdem drängen sich die 
Zähne im Mund – so dicht, dass 
die Weisheitszähne oft nur noch 
unter Schmerzen Platz haben. Die 
Natur ist dabei, diesen Mangel zu 
beheben: Einem Viertel aller heu­

tigen Menschen wachsen keine 
Weisheitszähne mehr.

Ein Engpass unserer Art Homo 
sapiens, im wörtlichen und im 
übertragenen Sinn, liegt im Becken. 
Es ist bei Frauen schmal genug, 
dass sie noch gut gehen können, 

anstatt zu watscheln wie unsere 
äffischen Urahnen. Anderer­
seits ist es gerade so breit, dass 
der Kopf eines Neugeborenen 
hindurchpasst – und auch  
nur, weil ein Großteil seines 
Wachstums aus dem Mutter­
leib herausverlegt ist. Die Form 

des weiblichen Beckens ist also 
eine zentimetergenaue Abwä­

gung zwischen aufrechtem Gang 
und unserem mächtigen Denk­
organ. Als Preis für diese Vorzüge 
müssen in der Menschheitsge­
schichte Abermillionen Frauen und 

ihr Nachwuchs gestorben sein: 
wenn es mal doch nicht passte.

Lauschen Sie in sich hinein! 
Dort drinnen pocht Ihr Herz und 
drückt unermüdlich das Blut bis in 
die entferntesten Winkel Ihres Kör­
pers. Fünf bis sechs Liter pro Mi­
nute pumpt es im Ruhezustand – 
ziemlich genau das Gesamtvolumen 
Ihres Blutes. Aneinandergelegt 
würden all Ihre Blutgefäße eine 
Länge von 150 000 Kilometern 
haben! Um ein so weit verzweigtes 
Netz zu versorgen, muss das Herz 
einen Druck erzeugen, der das Blut 
rund zehn Meter hoch spritzen 
lassen würde. Bei gesunden Nor­
malmenschen hat es die Größe von 
zwei Fäusten. Bei Ausdauersport­
lern kann es auf mehr als die zwei­
fache Größe wachsen – und wird 
unglaublich flexibel in seiner 

text: tObIaS hürter

Das Wunder unse    res Fortbewegungsapparats  können wir  
    am besten auf einem       gemächlichen Spaziergang erleben

600 Nm

100 
Milliarden

Gehirnzellen

Der Kaumuskel 
bewegt den 
Kiefer mit einem 
so starken 
Drehmoment, 
wie es auch der 
Motor eines 
Sportwagens 
entfaltet

Ungefähr drei 
Milliarden Mal 
schlägt das Herz 
eines Menschen 
im Lauf des 
Lebens. Dabei 
schlagen die 
Herzen von 
Frauen meist 
schneller als die 
von Männern. Die 
Herzen von 
Sportlern sind 
besonders 
flexibel: Sie 
schlagen in Ruhe 
nur 30-mal pro 
Minute, bei 
extremer 
Belastung mehr 
als 200-mal
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P.M. MAGAZIN, the leading 
Gruner+Jahr knowledge  
magazine, has been addressing 
the major questions of the  
future since 1978.

Women’s glossy EMOTION,  
started in the spring of 2006 and 
with a circulation of 130,000, 
is produced using WoodWing 
Enterprise.

Spread from popular-scientific P.M. MAGAZIN
The transition to the new production approach 
took only eight days.

“During implementation, we paid special attention to careful definition of the complex 
editorial and graphics workflows, as well as their efficient interconnection. 
We wanted to maximize the huge efficiency potential of the system.”

Frank Neumann, responsible for editorial technology at Gruner+Jahr, Munich


